SUOMEN ASIANAJAJALIITTO
FINLANDS ADVOKATFORBUND

1(5)

Asianajajatutkinnon kirjallisen kokeen 2/2022, 21.4.2022 kysymyksia
Fragor i advokatexamens skriftliga prov 2/2022, 21.4.2022

Tassa on julkaistu vain osa 21.4.2022 jarjestetyn sahkoisen kirjallisen kokeen tehtavista.
Endast en del av uppgifterna for den digitala skriftliga examen som holls den 21 april 2022 har publicerats har.

Tehtdva 1: Vaittamat

Vaittdmatehtavassa saa pisteen jokaisesta oikeasta
vastauksesta. Vaarista vastauksista tai vastaamatta
jattamisista ei saa miinuspisteita. Vaitteet ovat muo-
toa tosi/epétosi. Mikili viite ei ole kokonaisuudes-
saan totta, merkitse se epatodeksi. Tassa on 10 ko-
keen 30 vaittamasta.

1. Pohjoismaisille asianajajajarjestelmille on yh-
teistd muun ohessa asianajajajarjestojen toi-
minta asianajajien etujen ajamiseksi.

2. Asianajajaliiton hallituksen paatoksiin jasenasi-
oissa sovelletaan viranomaisten toiminnan jul-
kisuudesta annettua lakia.

3. Asianajajaksi hakeutuvan on osoitettava, etta
hénelld on asianajollista tyokokemusta vahin-
tdan kahden vuoden ajalta, mutta tdahan ai-
kaan ei voida laskea mukaan ETA-valtioiden ul-
kopuolella paikallisessa asianajotoimistossa
suoritettua tyota.

4. Konkurssipesan pesanhoitaja voi nostaa varoja
konkurssipesan tililta vain konkurssivelallisen
tai konkurssiasiain neuvottelukunnan paatok-
sella.

5. Asianajajaksi hakevan tulee olla rehelliseksi
tunnettu. Asianajajaliiton hallituksen asiana on
harkita, mika merkitys hakijaa kohtaan vireilla
olevalla esitutkinnalla, syyteharkinnalla tai tuo-
mioistuinmenettelylld on rehellisyyden arvioin-
nissa.

6. Palkkio-ohjeen mukaan asianajopalkkio voi-
daan sopia suullisesti tai kirjallisesti maara-
osaksi siitd, mita tehtavalla saavutetaan asiak-
kaalle.

7. Valvontalautakunnan maaraama seuraamus-
maksu ei ole taytantédnpanokelpoinen, mutta
asianajaja voidaan poistaa asianajajaluette-
losta, ellei hdn maksa sita.

8. Hyvaa asianajajatapaa koskevat vaatimukset
eivat sovellu asianajajan tehtavaan valimie-
hen3, silla kyse on tuomarina toimimisesta asi-
anajotoiminnan ulkopuolella.

9. Valvonta-asian hovioikeuskasittelyssa kuullulle

kantelijalle voidaan tuomita korvausta hanelle

aiheutuneista kuluista.

Valvontalautakunnan todettua asianajajan es-

teelliseksi hoitamaan tehtavaa hanen on heti

luovuttava tehtavan hoitamisesta, vaikka asiaa
kasiteltaisiin vield hovioikeudessa.

10.

Uppgift 1: Pastdenden

| pastaendeuppgiften far man ett podng for varje ratt
svar. For fel svar eller uteblivna svar far man inga mi-
nuspoéng. Pastaendena ar av formen sant/falskt.
Om ett pastdende inte dr sant i sin helhet, marker du
det som falskt. Har dr 10 av skriftliga provets 30 pa-
staenden.

1. Gemensamt for de nordiska advokatsystemen
ar bland annat att advokatorganisationerna ver-
kar for att driva advokaternas intressen.

2. Nar Advokatférbundets styrelse fattar beslut i
medlemsarenden, tillampas lagen om offentlig-
het i myndigheternas verksamhet.

3. Den som ansoker om att bli advokat maste visa
att han eller hon har minst tva ars erfarenhet av
sadana uppdrag som en advokat skéter, men i
denna tid kan inte inrdknas arbete som sékan-
den har utfort i en lokal advokatbyra utanfor
EES-staternas omrade.

4. Boférvaltaren i ett konkursbo kan lyfta medel
fran konkursboets konto endast enligt beslut av
konkursgdldenaren eller delegationen foér kon-
kursarenden.

5. Den som ansoker om att bli advokat maste vara
kand for redbarhet. Det ar Advokatférbundets
styrelse som maste prova vilken betydelse en
pagaende forundersokning, atalsprévning eller
rattegang har i bedomningen av sékandens red-
barhet.

6. Enligt anvisningen om advokatarvoden kan en
advokats arvode muntligen eller skriftligen av-
talas till att vara en bestamd andel av vad klien-
ten vinner genom uppdraget.

7. Den pafojdsavgift som tillsynsnamnden pafort
en advokat kan inte verkstéallas som dom, men
en advokat som inte betalar avgiften kan avfo-
ras ur advokatregistret.

8. Kraven pa god advokatsed ar inte tillampliga pa
en advokats uppdrag som skiljeman, eftersom
det da ar frdgan om att advokaten verkar som
domare och inte utévar advokatverksamhet.

9. En klagande som hors i en hovrattshandlagg-

ning av ett tillsynsarende kan tilldémas ersatt-

ning for sina kostnader i drendet.

Efter att tillsynsnamnden har konstaterat att en

advokat ar javig att skota ett bestamt uppdrag,

ska advokaten genast frantrada uppdraget,
aven om saken fortfarande behandlas i hovrat-
ten.

10.
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Tehtdva 2: Tapaus

Vastaa tehtavaan verkkotekstind kohdasta Lisda pa-
lautus. Kirjoita vastauksesi ensin tietokoneesi tekstin-
kasittelyohjelmalla ja kopioi vastauksesi verkkotekstin
palautusruutuun. Vastauksen suositusmitta on 400-
500 sanaa ja maksimipituus 600 sanaa.

Riidanratkaisutiimin vetdjalla Asianajaja A:lla oli totta
puhuen ollut varsin stressaava kevat. Siihen oli kuulu-
nut toimeksiantotyon ja lastenhoidon ohella uuden
kodin etsintda: kaikkiaan jo 23 turhaksi osoittautu-
nutta asuntondyttoa, joissa han oli kdynyt kaksosia
odottavan puolisonsa kanssa. Pariskunnan ostotar-
joukset eivat olleet sitkedsta yrittdmisesta huolimatta
tuottaneet tulosta, mutta tandan Asianajaja A:lla oli
lopulta syytd riemuun: sopiva asunto vaikutti [6yty-
neen ja keskustelut asunnon myyjien seka pankin
edustajan kanssa olivat hyvdssa vauhdissa. Asianajaja
A oli uppoutunut selvittelemé&an tulevan asuinalu-
eensa palveluja, kun Juristi J koputti hdnen huoneensa
oveen.

- Hei, anteeksi, enhan hairitse? Olisin ihan vaan kysy-
nyt, etta voitaisiinko sopia siita kehityskeskusteluni
ajankohdasta?

- Ahaa, tietysti! Oho, kello on ndakdjaan jo tosi paljon,
mutta sopiiko vaikkapa huomenna aamulla?

- Kiitos, oikein hyvin. Tavataanko kahvihuoneessa ja
tullaan sitten tanne?

- Erinomaista. Onko jotain muuta mielen paalla?

- Eipa taida olla, hyva nain!

Juristi J jatkoi huoneeseensa ja pirteasta olemukses-
taan huolimatta han muisteli hieman murheissaan
erastd toimeksiantoa, jossa Asianajaja A oli kiireessa
allekirjoittanut Juristi J:n pitkalti laatiman valituskirjel-
man sen lopullista sisaltda lukematta. Juristi J ei ollut
jostain syystda huomannut mainita kirjelmassa paamie-
hen puolesta kuultavia henkil6todistajia, ja hovioikeus
oli ratkaissut asian kirjallisessa menettelyssa. Paamies
oli havinnyt asian kuten karajaoikeudessakin. Juristi J
oli maininnut tapahtuneesta Asianajaja A:lle, mutta
hanen tietddakseen Asianajaja A ei ollut kertonut vir-
heesta paamiehelle. Juristi J:n tdytyisi varmaankin ky-
sya asiasta kehityskeskustelussa, vaikkei se tuntunut
kovin innostavalta ajatukselta.

Juristi J:ta harmitti myos hieman se, ettei Asianajaja A
ollut ehtinyt keskustella hanen kanssaan juuri mitdaan
aamupaivan paakasittelysta, jota han oli ollut seuraa-
massa. Asianajaja A oli toiminut erdan tarkean yritys-
asiakkaan asiamiehena, ja Juristi J oli kuullut tauolla,
kuinka Asianajaja A oli supissut todistajan korvaan ta-
man kuulemisen jalkeen: “Hei hyvin vedetty, pokka
piti kylla. Eikéhan sinulla duunit saily nailla lausumilla.
Pistan pomoillesi viestid”. Istunnon jdlkeen Asianajaja
A oli tavannut hissin luona vanhan tyotoverinsa ja lah-
tenyt taman kanssa lounaalle. Juristi J ei ollut tohtinut
liittya seuraan.

Uppgift 2: Case

Besvara uppgiften i form av webbtext i punkten "Lagg
till inskickat bidrag". Skriv svaret férst med ordbe-
handlingsprogrammet pa din dator och kopiera det till
rutan for inlamningen av webbtext. Rekommenderad
langd pa svaret ar 450-550 ord och maximildngden ar
700 ord.

Advokat A, som var ledare for ett tvistlosningsteam,
hade sannerligen haft en stressig var. Utom advokat-
uppdrag och barnskoétsel hade han och frun, som van-
tade tvillingar, forsokt hitta en ny bostad. De hade re-
dan bevistat 23 bostadsvisningar utan framgang. Trots
ihardiga forsok hade parets kopanbud inte gett resul-
tat, men i dag hade advokat A slutligen orsak att
jubla: det verkade som om en lamplig bostad hade
hittats och 6verldaggningarna med séljarna och ban-
kens representant pagick med full fart. Advokat A var
forsjunken i sin utredning av serviceutbudet pa bo-
stadsomradet dit han hoppades flytta nar jurist J
knackade pa dorren.

- Hej, forlat, jag stor val inte? Jag ville bara fraga om
vi kunde sla fast tidpunkten for utvecklingssamtalet?

- Aha, javisst! Ojda, det ar ju redan mycket sent, men
ska vi ta det i morgon bitti?

- Tack, det passar fint. Ska vi ses i kafferummet och
sedan komma hit?

- Utmarkt. Funderade du pa nagot annat?

- Nej, jag tror inte det, bra sa!

Jurist J gick till sitt rum och tankte trots sin pigga upp-
syn litet nedslagen pa ett uppdrag dar J till stor del
sjalv hade satt upp en besvarsskrift som advokat A i
bradskan hade undertecknat utan att ldsa igenom den
slutliga versionen. Av nagon anledning hade J inte
kommit att i besvarsskriften ndamna de vittnen som
skulle horas for huvudmannens rakning, och hovréat-
ten hade avgjort malet i skriftligt forfarande. Huvud-
mannen hade férlorat malet, vilket han ocksa hade
gjort i tingsratten. Jurist J hade namnt handelsen for
advokat A, men savitt J visste hade advokat A inte un-
derrattat huvudmannen om felet. Jurist J tankte att
han sakert borde fraga advokat A om saken under ut-
vecklingssamtalet, dven om det inte kdndes som en
sarskilt rolig tanke.

Det irriterade ocksa jurist J litet att advokat A nastan
inte alls hade hunnit prata med honom om den hu-
vudférhandling som agt rum samma férmiddag och
till vilken J f6ljt med A. Advokat A hade varit ombud
for en viktig foretagsklient och under pausen hade )
hort hur A efter ett vittnesforhor hade viskat i 6rat pa
ett vittne: "Hej, den storyn drog du bra. Manne inte
den garanterar dig fortsatt jobb. Jag sdander ett med-
delande till din chef”. Efter huvudférhandlingen hade
advokat A vid hissen traffat en gammal arbetskamrat
och gatt pa lunch med honom. J hade inte dristat sig
att ansluta sig till sallskapet.
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Juristi J paatti nyt kuitenkin keskittaa ajatuksensa sen
miettimiseen, mitka edellisessa kehityskeskustelussa
asetetuista tavoitteista han oli saavuttanut — monen-
laista kokemusta oikeudenkdynneista ainakin! Asi-
anajaja A kuulosti keskustelevan puhelimessa puoli-
sonsa kanssa kdsiraha-asioista ja kaksosrattaiden
hankkimisesta. Pulmansa ja projektinsa kullakin...

Arvioi Asianajaja A:n menettelya hyvaa asianajajata-
paa koskevien vaatimusten kannalta ja etenkin sit3,
missa suhteessa hanen menettelyssaan olisi voinut
olla parannettavaa. Mahdollisia seuraamuksia ei ole
tarpeen selostaa.

Jurist J bestamde sig anda for att nu koncentrera sig
pa att tanka pa vilka av de under foregdende utveckl-
ingssamtal uppstéllda malen som han uppnatt — at-
minstone hade han skaffat sig mangsidig erfarenhet
av rattegangar! Advokat A verkade prata i telefon
med sin fru om handpenningar och kép av tvillingvag-
nar. Ja, ja, alla hade ju sina egna problem och pro-
jekt...

Utvardera advokat A:s tillvadgagangssatt med hansyn
till de krav som god advokatsed stéller och ta sarskilt
stallning till i vilket avseende han eventuellt kunde ha
gatt battre till vaga. Eventuella paféljder behover inte
refereras.

Tehtava 3: Tapaus

Vastaa tehtdvaan verkkotekstina kohdasta Lisda pa-
lautus. Kirjoita vastauksesi ensin tietokoneesi tekstin-
kasittelyohjelmalla ja kopioi vastauksesi verkkotekstin
palautusruutuun. Vastauksen suositusmitta on 400-
500 sanaa ja maksimipituus 600 sanaa.

Asianajaja A oli toiminut verotukseen erikoistuneena
asianajajana muutaman vuoden, kun han oli saanut
erittdin mielenkiintoisen tyotarjouksen. Perusteellisen
rekrytointiprosessin lapikaytydan hanet oli valittu Asi-
anajotoimisto Hiekka & Linna Oy:n palvelukseen. En-
simmaisten tyopdivien aikana Asianajaja A oli jo hieman
tutustunut tyotovereihinsa ja saanut perehdytysta toi-
miston kaytantoihin. Yhtd hanelle uutta kaytantoa
edustivat toimiston eri asiantuntijaryhmista sahkopos-
titse saapuvat estetiedustelut. Hanen edellisessa tyo-
paikassaan oli tyoskennellyt vain kolme asianajajaa, ei-
vatka he juuri koskaan olleet |ahettdneet toisilleen sah-
kopostia. Valiseinadn yli oli ollut helppo esittaa kysymyk-
sid ja kommentteja!

Tanadan Asianajaja A oli nauttinut pitkdn kesdlounaan
Juristi J:n seka Harjoittelija H:n kanssa. Asianajaja A:n
palattua tyopisteelleen hanen huomionsa kiinnittyi
juuri saapuneeseen estetiedusteluun: kyseessd oli
eraan suuren rahoitusyhtion kautta tullut toimeksianto
ja sen vastuuosakkaaksi oli merkitty yrityskaupparyh-
massa toimiva Osakas O.

Asianajaja A ei ollut vield tavannut Osakas O:ta, joten
han kysyi huoneensa ovella vield seisovilta Juristi J:Ita ja
Harjoittelija H:lta, olivatko he tietoisia kyseisesta este-
tiedustelusta.

Harjoittelija H vastasi:

- Mina laitan nuo tiedustelut suoraan omaan sah-
kopostin alakansioon ja katson joskus luppoajalla niita
ison pinon kerralla. Ei sielld ole koskaan ollut mitdan
kiinnostavaa!

Uppgift 3: Case

Besvara uppgiften i form av webbtext i punkten "Lagg
till inskickat bidrag". Skriv svaret férst med ordbe-
handlingsprogrammet pa din dator och kopiera det till
rutan for inlamningen av webbtext. Rekommenderad
langd pa svaret dr 450-550 ord och maximilangden ar
700 ord.

Advokat A hade under nagra ars tid verkat som advokat
med skattejuridik som specialomrade nar hon fick ett
mycket intressant anstallningsanbud. Efter en grundlig
rekryteringsprocess ville Advokatbyran Hiekka & Linna
Oy anstédlla henne. Under de forsta arbetsdagarna
hade A rean gjort sig litet bekant med sina arbetskam-
rater och fatt inskolning i byrans praxis. En praxis som
var ny for A var de forfragningar om jav som per e-post
anlande fran olika expertgrupper. Pa A:s férra arbets-
plats hade det funnits bara tre advokater, som nastan
aldrig sédnde e-post till varandra. Det hade varit sa
mycket enklare att ropa fragor och kommentarer over
mellanvaggen!

| dag hade advokat A njutit av en lang sommarlunch
med jurist J och praktikant H. Nar advokat A atervande
till sitt skrivbord fangades hennes uppmarksamhet av
en nyligen inkommen forfragan om jav, som géllde ett
uppdrag som advokatbyran hade fatt genom ett stort
finansieringsbolag. Som ansvarig deldagare namndes
deldgare O, som var verksam i gruppen for foretagsaf-
farer.

Advokat A hade &n sa lange inte traffat advokat O, sa
hon fragade juristen J och praktikanten H, som stod vid
dorren om de kadnde till denna javsforfragan.

Praktikant H svarade:

- Jag lagger forfragningar som den dar direkt i en
undermapp i min e-post och ser igenom en hel hog at
gangen nar jag nagon gang har tid 6ver. Jag har aldrig
hittat nagot av intresse dar!
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Juristi J jatkoi:

- No joo, taalld on paadytty siihen, etteivat har-
joittelijat syvenny toimeksiantotyohon silld tavalla, etta
kenellekdan aiheutuisi esteellisyyden vaaraa heista joh-
tuvista syista. Meidan juristien taytyy tietysti olla vdhan
tarkempia. Onko sinulla jotain, mita pohdit siita toimek-
siannosta? Jos se ei ole mitdaan tosi merkittavaa, niin
jattdisin mainitsematta siitd Osakas O:lle. Han ei var-
masti halua jattaa tuota projektia valiin. Se on ilmeisesti
vuosikymmenen kauppa!

Asianajaja A ymmarsi, etta hanella olisi viela jonkin ver-
ran omaksuttavaa uusissa toimistokdaytanndissa. Olisi
varmaankin niin, ettd jos han ei itse osallistuisi kyseisen
projektin hoitamiseen, kukaan ei tulisi kiinnittdmaan
huomiota siihen, ettd asianajotoimistolla, jossa han oli
aiemmin tyéskennellyt, oli ollut pitkdkestoiset verokon-
sultointisopimukset yrityskaupan myyjdosapuolen seka
kohdeyhtion kanssa. Hanen nykyisessa toimistossaan
tultaisiin varmaankin vain keskittymdan ostajan rahoi-
tusasioihin, joten Asianajaja A paatti siirtya lukemaan
muita sahkoposteja.

Mydhemmin kesalla Asianajaja A, Juristi J ja Harjoitte-
lija H joutuvat avustamaan Osakas O:ta yrityskauppaa
ja sen rahoitusta koskevan toimeksiannon hoitami-
sessa, silld suuri osa toimiston muusta henkilostosta on
kesdlomalla.

Arvioi Asianajaja A:n menettelya hyvaa asianajajatapaa
koskevien vaatimusten kannalta. Perustele vastauksesi
hyédyntaen tutkintovaatimusten eri lahteita.

Jurist J fortsatte:

- Naja, har hos oss har vi kommit till att prakti-
kanterna inte férdjupar sig i arbetet med uppdragen pa
ett sddant satt att nagon skulle riskera att bli javig av
orsaker som beror pa dem. Vi jurister maste forstas
vara litet noggrannare. Ar det ndgot som du funderar
pa nar det galler det dar uppdraget? Om det inte ar na-
got verkligt viktigt, sa skulle jag inte saga nagot till de-
lagare O. Han vill sdkert inte lamna ifran sig det dar
uppdraget. Det ar uppenbarligen artiondets affar som
vi talar om!

Advokat A forstod att hon dnnu hade en del att lara sig
betraffande den for henne nya praxisen pa byran. Det
var sakert sa att om hon inte sjalv skulle komma att
delta i arbetet med det ifragavarande projektet, skulle
ingen komma att lagga marke till att advokatbyran dar
hon tidigare hade arbetat hade haft langvariga skatte-
konsultationsavtal med séljarparten i foretagsaffaren
och med det bolag som var foremalet for affaren. Den
hadr byran dar hon nu arbetade skulle sikerligen
komma att koncentrera sig enbart pa de kdparens fi-
nansiella fragor, varfor advokat A bestamde sig for att
Overga till att Idsa andra e-postmeddelanden.

Senare pa sommaren fick advokat A, jurist J och prakti-
kant H lov att rycka in och bitrada Deldgare D med upp-
draget géllande foretagsaffaren och finansieringen av
den, eftersom en stor del av den 6vriga personalen pa
byran var pa semester.

Gor en utvardering av advokat A:s forfarande med ut-
gangspunkt i kraven pa god advokatsed. Motivera sva-
ret med hanvisningar till olika kallor i examensfordring-
arna.

Tehtdva 4: Essee

Vastaa tehtdvaan verkkotekstina kohdasta Lisda pa-
lautus. Kirjoita vastauksesi ensin tietokoneesi tekstin-
kasittelyohjelmalla ja kopioi vastauksesi verkkotekstin
palautusruutuun. Vastauksen suositusmitta on 400-
500 sanaa ja maksimipituus 600 sanaa.

Asianajajat toimivat toisinaan sopimukseen perustuvien
toimeksiantojen lisaksi erilaisissa ns. nimityksen- ja
maaradyksenvaraisissa tehtdvissa. Naita ovat esimerkiksi
asianajan toimiminen osakeyhtion hallituksen jasenena,
yhtiokokouksen puheenjohtajana, vdlimiehena ja sovit-
telijana. Milla tavoin juuri ndma ylla mainitut ns. nimi-
tyksen- ja maarayksenvaraiset tehtavat eroavat tyypilli-
sestd sopimukseen perustuvasta toimeksiannosta?
Mika maarittda osakeyhtion hallituksen jasenen tai pu-
heenjohtajan asemaa? Enta kuinka valimiehena ja sovit-
telijana toimivan tehtavat eroavat toisistaan?

Uppgift 4: Essa

Besvara uppgiften i form av webbtext i punkten "Lagg
till inskickat bidrag". Skriv svaret forst med ordbe-
handlingsprogrammet pa din dator och kopiera det till
rutan for inlamningen av webbtext. Rekommenderad
langd pa svaret dr 450-550 ord och maximilangden ar
700 ord.

Forutom att advokaterna skoter avtalsbaserade upp-
drag, utses och férordnas de ocksa ibland till andra
uppgifter. En advokat kan till exempel vara styrelsele-
damot i ett aktiebolag, ordférande vid en bolags-
stimma eller verka som skiljeman eller medlare. P3 vil-
ket satt skiljer sig sddana uppgifter som dessa, till vilka
advokaten har utsetts eller féorordnats, fran ett sadant
typiskt uppdrag som advokaten skoter enligt avtal? Vad
ar det som bestammer en styrelseledamots eller ordfo-
randes stéllning i ett aktiebolag? Och hur skiljer sig
uppdraget som skiljeman och uppdraget som medlare
fran varandra?
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Tehtdva 5: Essee

Vastaa tehtavaan verkkotekstind kohdasta Lisaa pa-
lautus. Kirjoita vastauksesi ensin tietokoneesi tekstin-
kasittelyohjelmalla ja kopioi vastauksesi verkkotekstin
palautusruutuun. Vastauksen suositusmitta on 400-
500 sanaa ja maksimipituus 600 sanaa.

Eero Heimolinna mainitsee artikkelissaan "Asianajaja
neuvotteluagenttina " (Defensor Legis 1/2016) erilaisia
strategis-taktisia neuvottelutydkaluja, joista tdrkeim-
mat ovat:

o arvon kasvattaminen

. nakokulman vaihto

. ankkuroituminen

. "voittajan kirous”

. tulevaisuussopimukset

. samanarvoiset vaihtoehdot

o yhteisteksti; ja

. "oikea strategia, oikea tilanne"

Reflektoi sita, millainen sina tyypillisesti olet neuvotte-
lijana. Pohdi erilaisten esimerkkien valossa, mitka Eero
Heimolinnan mainitsemista strategis-taktisista neuvot-
telutyokaluista koet itsellesi luontevimmaksi kdyttaa ja
millaisissa tilanteissa. Enta millaista neuvottelutaktiik-
kaa et kayttdisi jossakin tietyssa valitsemassasi tilan-
teessa? Esimerkkisi voivat olla fiktiivisid. Voit valita ylla
mainituista analyysisi kohteeksi ainakin 2—-3 eri neuvot-
telutyokalua.

Uppgift 5: Essa

Besvara uppgiften i form av webbtext i punkten "Lagg
till inskickat bidrag". Skriv svaret férst med ordbe-
handlingsprogrammet pa din dator och kopiera det till
rutan for inlamningen av webbtext. Rekommenderad
langd pa svaret dr 450-550 ord och maximilangden ar
700 ord.

Eero Heimolinna namner i sin artikel “Advokaten som
forhandlingsagent” (Defensor Legis 1/2016) olika stra-
tegiska taktiska forhandlingsverktyg, av vilka de viktig-
aste ar:

o okning av vardet

o byte av synvinkel

o forankring

o "vinnarens férbannelse”

o framtidsavtal

o likvardiga alternativ

o en gemensam text, och

. "ratt strategi, ratt situation"

Reflektera 6ver hurudan du typiskt ar som férhandlare.
Begrunda med hjdlp av olika exempel vilket av Eero
Heimolinnas strategiska taktiska forhandlingsverktyg
som du uppfattar det naturligast for dig sjalv att an-
vanda och i vilka situationer du gor sa. Och ytterligare:
Vilken forhandlingsteknik skulle du inte anvdnda i en
bestamd, av dig vald situation? Dina exempel kan vara
fiktiva. Som foremal for din analys kan du vilja at-
minstone 2-3 olika férhandlingsverktyg bland dem
som namns ovan.
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